Managementsamenvatting

De Faculteit Bètawetenschappen kent in zijn huidige vorm zes departementen: Biologie, Farmaceutische Wetenschappen, Informatica, Natuur- & Sterrenkunde, Scheikunde en Wiskunde. Een nieuwe organisatiestructuur vraagt ook om een nieuwe structuur van de medezeggenschap:

· Er zou een Faculteitsbestuur en Faculteitsraad moeten komen; deze zijn inmiddels ingesteld.

· Het Faculteitsbestuur en de Faculteitsraad van de verschillende studies zouden Departementsbestuur en Onderdeelcommissie moeten gaan heten. Deze naamsverandering is reeds doorgevoerd.

· Er zou een overkoepelende Opleidingscommissie moeten komen voor onder andere het Bacheloronderwijs. Er zijn reeds een aantal medewerkers en studenten benaderd, maar de organen zijn nog niet in werking gesteld.

· De Opleidingscommissies van de verschillende studies zouden Opleidings Advies Commissies moeten gaan heten; deze naamsverandering is reeds bekend.

De structuurverandering is nog niet afgerond, maar nog in volle gang. Na de reorganisatie is er een verplaatsing van taken en bevoegdheden geweest.
Naar aanleiding van de reorganisatie is Trajectum Advies in overleg met de opdrachtgever drie onderzoeksvragen gekomen, welke de basis vormen voor het onderzoek binnen de Faculteit Bètawetenschappen 

Er is gekozen om de meningen van studenten en medewerkers die faculteitsbreed actief zijn in de medezeggenschap te peilen aan de hand van half-open interviews. Naast het afnemen van interviews en bestudering van de beleidsstukken heeft de adviesgroep zich ook nog informatie verschaft door middel van het doen van observaties.
1. Welke structuurveranderingen hebben plaatsgevonden bij de oprichting van de Faculteit Bètawetenschappen van de Universiteit Utrecht voor de medezeggenschapsorganen binnen deze faculteit?

In de huidige situatie is er een medezeggenschapslaag binnen de organisatie gerealiseerd. Opleidingscommissies zijn niet meer departementaal georganiseerd maar interdepartementaal. De leiding van de Bachelor School voert regelmatig overleg met de Opleidingscommissie over alle aangelegenheden met betrekking tot het onderwijs binnen de Bachelor School.

De Opleidingscommissie bewaakt de kwaliteit van het onderwijs in de School en oefent de taken overeenkomstig Art 9.18 WHW uit. Hierin staat opgesteld dat  een Opleidingscommissie adviseert over het  OER, beoordeelt de uitvoering van het OER, evalueert het door de school gevoerde onderwijs en beleid, en adviseert gevraagd en ongevraagd aan Board of Studies en decaan over alle zaken die het onderwijs betreffen.

Onder de Opleidingscommissie valt per departement één of meerdere Onderwijs Advies Commissies. Deze Onderwijs Advies Commissies werden in de situatie voor de reorganisatie aangeduid als Opleidingscommissie op facultair niveau. Het is de taak van de Onderwijs Advies Commissies om problemen rondom de kwaliteit van het onderwijs in de discipline te signaleren en daarover gevraagd en ongevraagd te adviseren aan de Opleidingscommissie. De Opleidingscommissie heeft de formele zeggenschap en houdt toezicht op het functioneren van de Onderwijs Advies Commissies. 

In de huidige situatie is er één Faculteitsraad ingesteld voor de gehele Faculteit Bètawetenschappen. Zaken die door de Faculteitsraad dienen te worden behandeld hebben betrekking op de gehele faculteit, zowel op studenten als medewerkers. Zaken die door de Faculteitsraad behandeld worden staan vermeld in het faculteitsreglement. 
2.Wat zijn de ervaringen van de verschillende actoren die betrokken zijn bij de  medezeggenschap met betrekking tot de structuurverandering?

Respondenten hebben een voorkeur voor een meer platte structuur. Een groot aantal respondenten geeft aan dat de situatie naar hun idee had mogen blijven zoals het was aangezien de medezeggenschap naar hun idee in de oude situatie goed geregeld was. Daarnaast zijn er ook mensen die wel positief staan tegenover de structuurverandering. Opvallend hierbij is dat medewerkers meestal redenen aangaven voor deze mening, terwijl studenten dit beduidend minder deden. De belangrijkste reden van de respondenten om positief tegenover de structuurverandering te staan, is omdat zij de voordelen van de reorganisatie inzien. 

Uit interviews met leden uit de Faculteitsraad komt sterk naar voren dat sommige leden na de structuurverandering nog niet precies weten wat hun taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden zijn. Omdat het de nieuwe medezeggenschapsstructuur nu nog niet zo lang bestaat en functioneert; is er sprake van een zoektocht. 
Bij het oprichten van de Faculteit Bètawetenschappen diende er wettelijk een Opleidingscommissie voor bacheloronderwijs op facultair niveau te komen. Deze is op het moment ingesteld, maar nog niet in werking. Vele respondenten geven aan dat ze het oprichten van deze Opleidingscommissie niet wenselijk vinden, aangezien vele, vooral onderwijsgerelateerde, onderwerpen moeilijk op facultair niveau besproken kunnen worden. Dit zal naar hun idee op departementaal niveau besproken moeten blijven worden. Ook hebben de vroegere Opleidingscommissies door de structuurverandering hun wettelijke status verloren. De ervaring is dat veel leden van de Onderwijs Advies Commissies zich afvragen welke taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden zij zullen behouden en welke zullen worden overgedragen aan de Opleidingscommissie.  Maar de belangrijkste vraag die leeft onder de leden van de Onderwijs Advies Commissies is of er in de toekomst nog wel naar hen geluisterd zal worden, aangezien zij hun wettelijke status zijn verloren.
3.Dient de communicatie met betrekking tot medezeggenschap tussen de verschillende actoren volgens henzelf anders gerealiseerd te worden? Zo nee, waarom niet? Zo ja, op welke wijze?


De informele informatiestromen zijn goed, vooral bij studenten. Dit komt doordat studenten vaak binnen meerdere organen actief zijn. Een ander verhaal is de formele communicatie. Deze laat nogal te wensen over. Dit is vooral te wijten aan het ontbreken van afspraken hierover. Vaak bestaat er geen officiële communicatielijn tussen verschillende organen. De overige communicatie verloopt informeel. 

De enige officiële communicatielijn van de Faculteitsraad met de buitenwereld is de vergadering met het Faculteitsbestuur en de verkrijging van de stukken voor deze vergadering. 

Verder is het zo dat de communicatie van bovenaf voor verbetering vatbaar is. Het kan zijn dat in tijden van verandering dit zorgt voor veel onbegrip en verzet. Men weet immers niet wat de grondslag is van veel beslissingen en voelt zich daardoor niet begrepen. Bovendien voelt men zich buitengesloten van het verandertraject. De Faculteitsraad ondervindt dit in de vorm van het niet verkrijgen van de juiste stukken. Bij beide organen is het van vitaal belang dat mensen in verschillende organen zitten om contact te houden. Het voordeel hiervan is dat de communicatie snel en informeel verloopt. Het grote nadeel hiervan is dat er een beperkt aantal mensen is dat bepaalt wat wel en wat niet doorgecommuniceerd wordt. Dit geeft deze mensen erg veel macht. 

Opvallend is dat men zich qua communicatie nog niet heeft ingesteld op de schaalvergroting die de oprichting van de Faculteit Bètawetenschappen met zich heeft meegebracht. Het informele informatienetwerk werkt nog steeds goed blijkt uit de conclusies, maar het is niet toereikend. Er zal hard gewerkt moeten worden aan het formele communicatienetwerk.
Faculteitsraad

Het voornaamste probleem dat elke keer terug komt bij gesprekken met leden van de Faculteitsraad is dat de benodigde stukken niet op tijd bij hen terecht komen. Hierdoor voelt de Faculteitsraad zich voor het blok gezet door het Faculteitsbestuur. Men kan niet direct een schuldige aanwijzen voor het te laat binnenkomen van de stukken en de verkeerde versies. Wel is men het er over het algemeen over eens dat de methode van het verspreiden van de stukken (via mail én via intranet) niet werkt. 

De Faculteitsraad communiceert twee kanten op met de Departementsraden. Dit komt doordat er overlap van personen is tussen deze twee raden. Mensen die deel uitmaken van de Faculteitsraad maken ook deel uit van de Departementsraden. De communicatie tussen Faculteitsraad en Faculteitsbestuur is voornamelijk eenrichtingsverkeer. De Faculteitsraad geeft het Faculteitsbestuur informatie en kan hier op reageren via de vergadering. Het valt op dat deze vergadering de enige officiële weg is waarlangs de Faculteitsraad informatie en vooral haar mening naar buiten brengt. 

Het vooroverleg wordt door iedereen gezien als essentieel, aangezien in deze bijeenkomst de standpunten worden ingenomen die ze zullen uitdragen als Faculteitsraad. 

Over de communicatie via mail zijn de meningen verdeeld. Het grote voordeel van de mail is volgens de raadsleden dat iedereen zich kan mengen in de discussie en dat het snel gaat. Vooral studenten wijzen op het grote nadeel dat men vaak door de overvloed aan berichten via email de draad kwijtraakt. 
Onderwijs Advies Commissies / Opleidingscommissie
Iedere Onderwijs Advies Commissie heeft zijn eigen manier van werken en informatie verzamelen. Ondanks al deze verschillende werkwijzen is iedereen behoorlijk tevreden over de communicatie onderling en het verkrijgen van de benodigde stukken. 

Opvallend is dat bij nagenoeg iedere Onderwijs Advies Commissie een officiële communicatielijn naar buiten ontbreekt. 

Aanbevelingen
Trajectum Advies adviseert  de volgende oplossingen:
Verbetering van de communicatie met betrekking tot de invulling van de vernieuwde structuur 

· Structurele informatievoorziening naar de medezeggenschapsorganen.

· Het organiseren van een of meerdere bijeenkomsten door het Faculteitsbestuur.

· Het benadrukken van de verantwoordelijkheid van alle medezeggenschapsorganen om informatie eigen te maken.

· Op tijd faciliteren van de benodigde informatie van het Faculteitsbestuur aan de Faculteitsraad.

Onderwijs Advies Commissies betrekken bij de inrichting van de Opleidingscommissie

· Binnen de reeds bestaande Onderwijs Advies Commissies afgevaardigden voor de Opleidingscommissie werven.

· Eventueel afgevaardigden buiten de reeds bestaande medezeggenschap werven.

Goede afstemming van taken, bevoegdheden en communicatie tussen de Onderwijs Advies Commissies en de Opleidingscommissie

· Overleg tussen Onderwijs Advies Commissies en Opleidingscommissie voor de afstemming van taken en bevoegdheden.

· Periodiek overleg tussen Onderwijs Advies Commissies en Opleidingscommissie.

· Een uniforme manier van werken van de verschillende Onderwijs Advies Commissies.

Het creëren  van een informatieplatform

· Het creëren van een digitaal informatieplatform.

· Het uit laten voeren van vervolgonderzoek voor de specifieke inrichting van het digitaal informatieplatform.
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